
“Si no te gusta el cambio, la 
irrelevancia te va a gustar 

aún menos”

Tom Peters
Re-imagina



ESTRATEGIA

▐▐ DefiniciDefinicióón den de ValorValor

▐▐ Comportamiento Comportamiento de los sistemasde los sistemas

▐▐ Estrategias Estrategias de Desarrollode Desarrollo



La esencia de la innovación
es identificar y capturar valor.



El factor número 1 de éxito en innovación 
es: 

1. Poseer un producto diferenciado
2. Que entregue beneficios únicos y 

Valor superior al consumidor

Robert 
Cooper



Valor 
Costos

Beneficios
=



Valor 
Costos Percibidos

Beneficios Percibidos
=

> Diferenciación> > DiferenciaciDiferenciacióónn



Tiempo

V
al

or

Todos los sistemas 
evolucionan hacia
niveles crecientes
de Valor.

Todos los sistemas 
evolucionan hacia
niveles crecientes
de Valor.

Valor 
Costos Percibidos

Beneficios Percibidos
=



Tiempo

V
al

or
Introducción Desarrollo Madurez

Valor IValor I

Valor IIValor II

Valor IIIValor III LLíímitemite de Valorde Valor

MMááximoximo
ValorValor

Los sistemas 
evolucionan en
etapas bien
diferenciadas.

Los sistemas 
evolucionan en
etapas bien
diferenciadas.



Tiempo

V
al

or
Introducción Desarrollo Madurez

Valor IValor I

Valor IIValor II

Valor IIIValor III MenorMenor relevanciarelevancia

MayorMayor
relevanciarelevancia

La cantidad y 
relevancia de los
desarrollos va
disminuyendo.

La cantidad y 
relevancia de los
desarrollos va
disminuyendo.



Tiempo

V
al

or
Introducción Desarrollo Madurez

Valor IValor I

Valor IIValor II

Valor IIIValor III MenorMenor relevanciarelevancia

MayorMayor
relevanciarelevancia

Qué estrategia
de desarrollo
debo seguir?

QuQuéé estrategiaestrategia
de de desarrollodesarrollo
debo seguir??



Tiempo

V
al
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A

B

1. Mejoras

incrementales



Tiempo

V
al

or

C

2. Nueva
generaciónB



Tiempo

V
al

or

A

C

2. Nueva
generaciónB

1. Mejoras

incrementales



Cómo incremento el
valor del sistema?

CCóómomo incremento incremento elel
valor valor deldel sistema?sistema?

Cómo reemplazo el sistema actual por 
otro que cumpla la misma función?

CCóómomo reemplazoreemplazo elel sistema sistema actualactual por por 
otrootro que que cumplacumpla lala mismamisma funcifuncióónn??A

B



PROCESO

▐▐ Elementos delElementos del ProcesoProceso

▐▐ DinDináámica mica de los procesosde los procesos



Elementos de la metodología Stage-GateTM

Buenas Prácticas

Roles y Responsabilidades

Métricas

Project Management



Procesos según nivel de riesgo

1300

Generación
Idea

125

Plan de 
negocios

50

Planificación

9

Diseño y
Desarrollo

4

Testeo y
Validación

1.7

Lanzamiento Evaluación
Post-
Lanzamiento

Fast-Track

Plan de 
negocios

Planificación, 
Diseño y 
Validación

Lanzamiento
Evaluación
Post-
Lanzamiento

Clásico



Nuevas Plataformas vs. 

Extencion de Líneas



Global vs. Local



ESTRATEGIA DIRECCION

CULTURA ENTORNO

PROCESO GESTION




