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Objetivos de la Presentacion
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Decafios de 1a ]l ocistical ean

/Qué necesitamos para mantenernos competitivos?

Transformacion y Competitividad




;Que necesitamos para mantenernos competitivos?

Transformacion y Competitividad

Competitividad




Transformacion

'es un proceso de cambio, que hace gue una
COSa se convierta en otra distinta"
'es perfeccionar algo”




Competitividad

"es la capacidad de generar la mayor

satisfaccion de los consumidores al
MEeNor precio”




“

tica Lean

= sopipladsag reununz - W £ .

IS

r 4

|e30 ] P

lolg ap eqgandd ¥ - @joA exjod

E. pepaAeIs B] JRZINN - Yoed Mmold .

-_—  @d

=;E opepusnbas = ajepunr

sajeuss Jod leuoisicoady — uequey

Logistica Lean
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En Logi’stia el Inventar_io_y el Espacic

es un sustituto de la Inteligencia...
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Vinculemos Manufactura Lean con
Logistica Lean

Concepto de Cirujane




Evaluacion de Escenarios

;Y ahora qué hacemos?




Infraestructura en Argentina

e Ferroviario: Muy baja calidad
e Vial: Baja calidad

e Portuario: Nivel regular

e Aéreo: Nivel aceptable

o Comunicaciones: Bueno y creciente

Fuente: Supply Cham Summit




El dilema de la informacion

* Flujos de Informacion y Piezas




FLUJO DE INFORMACION

| Despacho

Clientes
' productos e

F .\.'
(&)

.

Proveedor Transporte RECEPCION apoctarim, | Manufactura Transportzs |
o= [ Almacen Y,

@ ed

FLUJO DE MATERIALES o




Jge id Inrormacion

¢ Flujos de Informacion y Piezas

cQué nos pasé en los ultimos anos?

¢ Principales Fuentes de Riesgos
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+ 1.000.000 de
piezas por dia

Simulaciones

cPor qué usar Simuladores?
<Como nos ayuda en la Supply Chain?










Uso de Herramientas Estadisticas: 6 Sigma

¢ Qué es 6 Sigma?
¢Como usar la herramienta en la Supply Chain?




¢ Qué es 6 Sigma?
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cQué representa 6 Sigma?

Ly ﬁgfel:tcbs pﬁf

308,537 (31%) No competitiva

66,807 (7%)

15 al 40%
6,210 (<1%)

233 (0,02%) 5al15 %

3,4 (0,0004%) <1%




Los Objetivos de 6 Sigma

» Reduccion de la Variabilidad del Proceso




Organizacion Agil v Flexible

;Como ser Agiles, Flexiblesy Creativos?

e Perfil de nuestra Organizacion Logi:







e Perfil de nuestra Organizacion Logistica

e Valores de Logistica Lean

e Capacitacion y Entrenamiento

e Ser Creativo...!




Economiay Otros
Finanzas 8%
20% o0

20%
Comercio

Exterior

Ing. Industriales
40%

12% Ing. Mecanicos
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Foco en el crecimiento
clel Negocio

Foco en el Desarrollo

Foco en la Tarea

]

Personal de Lug:aur‘a ! F'rweedores de
‘ y otra Areas ™ Piezas y Servicios L




e Capacitacion y

e Ser Creativo...!







"La Logistica es la ultima oportunidad que
tienen las Organizaciones de hoy para
competir, ya que los Ingenieros de produccion
han optimizado los procesos (o [
transformacion en Planta y los profesionales
del marketing han maximizado el ingreso neto
del negocio a través de las ventas"

Peter Drucker b
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Amateurs piensan en
Estrategia.

Profesionales piensan
en Logistica...!




Ing. Adrian Marangon
amarangi@ford.com




