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La logistica deberia jugar un rol fundamental en el debate de
politica publica

» Competitividad

» Integracion territorial

» Reduccion de pobreza



América Latina se abrié al mundo... y el comercio crecio a
tasas elevadas
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Costos logisticos son claves para la competitividad
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Impacto de inventarios en competitividad: el caso de EEUU
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La opcion por el just-in-
time, en una época de
altas tasas de interés,
permitié enormes
ahorros en costos de
inventario en los EEUU
(US$ 370 billones
anuales = PIB
argentino 2012)



Costos logisticos determinan los precios a los que pueden
vender las firmas

Costos logisticos en ALC: % de las ventas
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La logistica como elemento integrador del territorio
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Costos logisticos tienen impacto en politicas de reduccion de

pobreza

Los alimentos representan la fraccion mas importante de los gastos

familiares : 20-30% en ALC

Para los mas pobres de la regidn el gasto en alimentos explica el 50%

Share of HH Budget spent on food

Source:
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Costos logisticos: multiplican las tarifas de importacion

Tarifas de importacion de alimentos (2008)

South America

Central America ;

Caribbean

Costos logisticos:

/promedio 25%
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Fruits
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Contenido de la presentacion

» La logistica en la politica publica.

» La interaccion entre logistica e infraestructura en América
Latina

» Reflexiones sobre el desempefo del sistema logistico
argentino
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Relacion de la agenda de la “logistica para la competitividad”
y otras agendas del desarrollo sostenible.

POLITICA
ENERGETICA
SUSTENTABLE

REGULACIONES MEDIO AMBIENTE Y
APP CAMBIO CLIMATICO

Infraestructura y
servicios de

REFORMA DEL

ESTADO transporte INTEGRACION
REGIONAL
Facilitacion Logistica
comercial empresaria
COMERCIO Y DESARROLLO
DESARROLLO EMPRESARIAL

INNOVACION
PYMES

La agenda de la logistica de cargas tiene puntos de contacto con otras agendas



La globalizacién de las cadenas de abastecimiento ha
llevado a una economia mas transporte — intensiva, en
particular en el comercio exterior

Latinoamérica, en los ultimos 10 anos:

CRECIMIENTO DEL CRECIMIENTO DEL CRECIMIENTO DEL
PRODUCTO BRUTO COMERCIO MOVIMIENTO DE CONTE-
EXTERIOR NEDOR PUERTO

»Apertura comercial y globalizacion de las »Contenerizaciéon de cargas
cadenas de abastecimiento »Movimiento de contenedores vacios
»Reorganizacion del modelo de »Reconfiguracién de la rutas de servicios
organizacion productiva de linea, transbordos
»Mas outsource

La globalizacién ha sido transporte - intensiva
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% PBI
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% de la poblacién total
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MtCO2ee

Emisiones en el escenario Business As Usual (per
capita 2010-2050)
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Fuente: Vergara (2012)

Costo estimado, millones de US$ de 2009
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Se necesita mas infraestructura pero cual? y coémo?

LAC necesita invertir mas en infraestructura pero...

.. descontinuando el enfoque tradicional basado en la
infraestructura dura y en un enfoque sectorial.

Los paises de LAC necesitan planear, construir y mantener la
infraestructura para proveer servicios de adecuada calidad que
promuevan el crecimiento sostenible e inclusivo

17



Una nueva vision para la infraestructura

SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE CALIDAD PARA
UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE E INCLUSIVO

sinergias
intersectoriales

la eficiencia en la
gestion de
infraestructura
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Contenido de la presentacion

» La logistica en la politica publica

» La interaccion entre logistica e infraestructura en América Latina

» Reflexiones sobre el desempeno del sistema logistico argentino
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Los costos logisticos en Argentina

Evolucién costos logisticos
(indice=100 Dic 2001)
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Comparacion internacional: percepcidon de desempeio del
sistema logistico

indice de Percepcidn Logistica 2012

LPI Ranking LPIPuntos Aduanas Infraestructura interl:;‘::iizf\ales Ciz;c:g:::s Confiabilidad
Australia 18 3.73 3.6 3.83 3.4 3.75 4.05
Chile 39 3.17 3.11 3.18 3.06 3 3.47
Brasil 45 3.13 2.51 3.07 3.12 3.12 3.55
3.05 2.94 3.33
2.98 2.81 2.97
América Latina 2.71 2.45 2.57 2.71 2.64 3.12

Fuente: Banco Mundial
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Resultados de encuestas a empresas: costos de una

infraestructura “deficiente”

Pérdidas por cortes
eléctricos (% de ventas

Proporcion de produccion
perdida por roturas en el

Porcentaje de firmas que identifican
al transporte como una restriccion

anuales) transporte doméstico (%) importante

Mundo 3 1.3 22.6
Este de Asia 1.7 1.1 16.3
Europa del Este y Asia Central 14 1 18.4
Paises de altos ingresos OECD 0.1 19.2
América Latina y el Caribe 1.1 0.9 23.5
Oriente Medio y Norte de

Africa 8 3.8 26.8
Asia del Sur 8.6 1.2 18.4
Africa Sub Sahariana 5.1 1.5 26.9
Argentina (2010) 1.6 1.1 26.1
Brasil (2009) 1.1 0.8 30.2
Chile (2010) 0.2 0.7 27.2
Colombia (2010) 0.5 1.3 25.9

Fuente: Enterprise Survey, Banco Mundial




Analisis de los sistemas logisticos nacionales en ALC
» En América Latina comienza a principios de los 2000.

» Los organismos internacionales incluyen a la logistica como tema integral a
partir del 2003/2004.

» Argentina: trabajos del Banco Mundial

— “Argentina: el desafio de reducir los costos logisticos ante el crecimiento del comercio
exterior” (2006)

— “Logistica en Argentina: analisis y opciones para resolver sus desafios
estratégicos” (2010)

Agenda nueva: concepto de “sistema logistico nacional”

en ALC tiene menos de 10 anos
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El contexto del trabajo del BM: motivacién

» En el 2005, el Gobierno expreso su deseo de que las exportaciones, que hasta entonces fueron un
motor importante de la recuperacion de la economia, alcancen los US$ 60 mil millones en el afio 2010
(US$ 40 mil millones en 2005y 70 en el 2010 y 83 en el 2011).

indices de valor, precio y cantidad, de las exportaciones, importaciones, y términos del intercambio, base
2000=100. Fuente: INDEC
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Principales contribuciones de los informes del
BM

» Desarrollo de un marco conceptual para analizar el desempefio de un sistema
logistico

» Encuesta para medir costos logisticos (enfoque “micro”)

» Simulacion de escenarios de crecimiento sobre una matriz de O-D Provincia/
Region — Nodo de exportacion

» Estimacion de costos logisticos en cadenas de valor

» Identificacion de pilares para una estrategia logistica nacional
» Analisis de opciones para el Belgrano Cargas

» Terminales maritimas de contenedores en la RMBA

» Alternativas para fortalecer la institucionalidad de la logistica
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Marco conceptual para analizar el desempeno de un sistema
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Una encuesta a usuarios: costos logisticos mas elevados en los
productos primarios y en la regién del NOA

¢En una exportacion tipica cual es, como %

H
del valor FOB de la mercaderia por unidad de 20,0% A
medida, el costo de la logistica de 15.0% |
exportacion?
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Origen-Destino para planificar la interaccion entre
infraestructura y nodos de comercio

Destino de las exportaciones 2011 (miles de millones de USD)

Fuente: INDEC
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Impacto sobre la demanda: proyeccién crecimiento matriz O-D

Al aplicar el crecimiento de los complejos exportadores sobre los flujos de
carga se puede evaluar su impacto sobre los corredores y nodos; se
destacaron Cristo Redentor y puerto Buenos Aires en crecimiento y Gran
Rosario en volumenes.

Nodo || PUERTOBS. | B.BLANCA | ZzARATE CRISTO PASO D.L. GRAN OTROS COTAL
e AS. QUEQUEN | CAMPANA | REDENTOR | LIBRES ROSARIO

343 257 622 299 35095 36359

SANTA FE (97%) (42%) (64%) (52%) (63%) (63%)
BUENOS 3184 19442 2762 467 62 25016
AIRES (81%) (79%) (68%) (76%) (42%) (78%)
152 53 19788 19993

CORDOBA (97%) (97%) (69%) (69%)

NEA 719 492 1455 6628
(52%) (71%) (50%) (90%)

NOA 384 695 350 4881
(89%) (85%) (80%) (158%)

363 134 2194
Y (85%) (349%) (144%)

162 1278
LA PAMPA (119%) (129%)
31 14 4 22751

SRS (189%) (42%) (97%) (87%)
TOTAL POR 20434 4568 2642 64733 18765 120000
NODO (81%) (70%) (63%) (71%) (90%) (77%)

. . . Fuente: Szily 2005. Datos de 2004, expresados en miles
NOA: Jujuy, Salta, Tucuman, Santiago del Estero ) Y.
NEA: Entre Rios. Corrientes, Misiones, Chaco de toneladas y en % de variacion 2004 /2010



Estimacion costos logisticos cadena de la soja

Los componentes del costo logistico para un productor independiente de soja
representaron en el 2006 el 27% del valor FOB

160 - Items (% s/ precio spot Soja
$140 ( Y Y ja)
140 -
2 Costo financiero de
120 $20 almacenamiento (4%)
» Comisién venta (3.8%)
100 -
» Secado, Zarandeo, Merma (3.3%)
80 + » Cargay descarga (1.9%)
. $62 » Diferencia Flete (1.9%)
40 -
» Flete Largo (9.6%)
20 -
o | Flete Corto (2.3%)
Flete Acopio Comercializacion Financiero Total

Precio Soja
Valor Spot Pto. Rosario:

$520 / ton (Abril de 2006)

Nota: no incluye la logistica de insumos para la siembra, labranza y cosecha
Fuente: Sitios web INTA, Bolsa de Comercio de Rosario y Alimentos Argentinos; Entrevistas a Operadores Logisticos (ALL);
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Pilares para una estrategia logistica nacional

~

ASEGURAR LA CAPACIDAD Y CALIDAD DE SERVICIO EN
LOS NODOS CLAVE DE LA LOGISTICA NACIONAL

~
PROMOVER LA EFICIENCIA INTERNA DEL TRANSPORTE
DE CARGAS MEDIANTE LA REASIGNACION E
INTEGRACION MODAL

FACILITAR EL TRANSPORTE TERRESTRE REGIONAL,
LOS PASOS DE FRONTERA'Y LOS CORREDORES DE
INTEGRACION

BRINDAR APOYO A PYMES Y OPERADORES
LOGISTICOS, EN ESPECIAL EN EL INTERIOR DEL PAIS

AGILIZAR LOS PROCESOS DE DOCUMENTACION E
INSPECCION DEL COMERCIO EXTERIOR

» El Anillo Circunvalar de Rosario (ferro-vial, publico/
privado)

» Mantener el caracter de hub regional de Buenos
Aires; Pto. Nuevo: coordinacioén jurisdiccional

» Cumplimiento normas del autotransporte

» Apoyo al FC de cargas: obras p/inundaciones, FC
Belgrano

» - Corregir-normas que restringen multimedalisme----- - -

» Pasos de frontera y corredores; concentrar
esfuerzos de inversion, con realismo

» Monitoreo de gestidn en pasos de frontera
» F.C. Transandino Central

» Apoyo a Pymes en disefio de cadenas de
abastecimiento, consolidacion

» Profundizar modernizacién transporte carretero de
cargas

» Avanzar hacia el paperless, sistemas de
informacion en la comunidad portuaria

» Revisar el alto numero de canales rojos
» Seguridad en las carreteras 31



El Belgrano Cargas muestra un desempeno débil

Valores del ario 2007

FERROCARRIL

Ferroexpreso Pampeano

Nuevo Central Argentino
Ferrosur Roca

ALL Central

ALL Mesopotamica

BELGRANO CARGAS

Ferrovias Centro-Atlantica (BRA)
Ferrocarril del Pacifico (CHI)
Ferrocarril Oriental (BOL)

Ferrovias Central Andina (PER)

Administracion de Ferrocarriles del Estado
(URU)

Ton-km (mill)

1.754
4.257
2.076
3.140
906
828
10.700
1.378
822
362

331

Distancia media
(km)

426
495
376
719
577
885
388
176
610
224

251

Ton-km por km
de linea (miles)

457
1.208
880
736

447

1.338
797
661
724

202

Ton-km por
locomotora en
servicio
(millones)
34
47
47
35

27

20
20
39
16

13

Ton-km por
vagon en servicio
(miles)

787
1.024
931
808

549

943
641
1.101
381

278

Ton-km por
agente (miles) (1)

2.964
2.240
2.964
2.964
2.964
501
2.230
1.925
1.440
s/d

285
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Se debe mejorar el Belgrano (y el resto de los ferrocarriles
para cambiar la distribucion modal)

EU27 Performance by Mode for Freight Transport

1995 - 2010

billion tonne-kilometres
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Relevancia y comportamiento reciente de las terminales de
contenedores de la Region Metropolitana

Movimiento de TEUs (miles)

1400
1200 — Crecimiento 2005-2012:
1000 \/’\ Montevideo: 66%

800 Exolgan: 38%

600

/\/\ Puel"to Nuevo: 12%
400
200
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—Puerto Bs As —Exolgan Montevideo

Puerto Nuevo + Exolgan:
Saturacion? Competencia externa? Falta de inversiones en accesos terrestres/ dragado?
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South American East Coast "

Manaos

Fuente: The Benefits of Logistics Investments: Opportunities for Latin America and the Caribbean; Jean-Paul
Rodrigue. IDB 2012
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Respuestas
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River East West
Costa de América Latina

No dragado

Dragando
por otras
razones

Dragando
por
expansion
Canal de
Panama
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Logistica en ciudades y logistica “verde” son temas
emergentes en ALC.

» Ejemplo de Brasil:

300 Loy 2009 (%)
BHeavy Duty Trucks

250 | mMedium Duty Trucks =
BLight Duty Trucks

200 - Coach Buses

mUrban Buses

HLight Commercial Diesel
150 - mLight Commercial Otto
mMotorcycle
mAutomobile

106t

100

2020 (%)

50

3

O
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Years

Fuente: Institute for Energy and Environment (IEMA), published by Brazilian Ministry of Environment, “1° inventario
Nacional de Emiss6es Atmosféricas Por Veiculos Automotores Rodoviarios,” January 2011.
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Para mejorar el desempeno de los sistemas logisticos sera
clave el fortalecimiento institucional

» Consejos Nacionales Logisticos

» Observatorios regionales y nacionales

» Estrategia Logistica Nacional
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Para mejorar las politicas publicas: informacioén,
transparencia y conocimiento

Costo de servir un A320 1995-2009
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DIRECTIONS IN DEVELOPMENT
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Airport Economics in Latin
America and the Caribbean 0
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Muchas gracias!



